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¡Â∂ «ÈÔÓ Í∂⁄ΔÁ≈ ‘È ¡Â∂ ¿∞È∑ª «Ú⁄ ÂÏÁΔÒΔ ‘Ø √’ÁΔ
‘ÀÕ ‹∂’ «¬√ ÍÃ’≈ÙÈ ÁΔ ’Ø¬Δ ◊ºÒ ’≈˘È ‹ª «ÈÔÓª È≈Ò
Ó∂Ò È‘ƒ ÷ªÁΔ, Âª ¯À√Ò≈ ’≈˘È ¡Â∂ «ÈÔÓª Á∂ ¡≈Ë≈ Â∂
’ΔÂ≈ ‹≈¬∂◊≈Õ 

’ÀÒΔ¯ØÈΔ¡≈ «Ú⁄

Ó≈Ò Ú∂⁄‰≈


√‡∂‡ ÏØ‚ ¡≈¯ «¬’∞¡Ò≈¬Δ˜∂ÙÈ È≈Ò ‹≈‰ Í¤≈‰ 

’ÀÒΔ¯ØÈΔ¡≈ √‡∂‡ ÏØ‚ ¡≈¯ «¬’∞¡Ò≈¬Δ˜∂ÙÈ 
(California State Board of Equalization) Â∞‘≈‚≈
¡Â∂ Â∞‘≈‚∂ ÈÚ∂∫ ’≈ØÏ≈ Á≈ √π¡≈◊Â ’Á≈ ‘ÀÕ √≈‚Δ
√‡∂‡ Á≈ ¿∞ÁÓΔ¡ª ¡Â∂ ıπÙ‘≈Ò ’≈ØÏ≈ª Á≈ «¬’
¡ÓΔ «¬«Â‘≈√ ‘À ¡Â∂ ¡√ƒ Â∞‘≈‚∂ Ò¬Δ ˙Èƒ ‘Δ
’≈ÓÔ≈ÏΔ ÁΔ ’≈ÓÈ≈ ’Á∂ ‘ªÕ «¬√ ÏÃØÙ «Ú⁄ ’∞fi
¿∞‘ ’≈˘ÈΔ ÙÂª √ø÷∂Í »Í «Ú⁄ Á√Δ¡ª ◊¬Δ¡ª ‘È
‹Ø ’ÀÒΔ¯ØÈΔ¡≈ «Ú⁄ Ó≈Ò Ú∂⁄‰ Ú≈Ò∂ ‘ «Ú¡’ÂΔ
¿∞µÂ∂ Ò≈◊» ‘πøÁΔ¡ª ‘ÈÕ «’Í≈ ’’∂ ÈØ‡ ’Ø, «’
√‡∂‡ Á∂ ’≈ØÏ≈ Ï≈∂ «ÈÔÓ ¡Â∂ ‡À’√ ’≈˘È ÏÛ∂
Í∂⁄ΔÁ≈ ‘È ¡Â∂ «¬‘ «¬’ «Ú¡≈Í’ ◊≈¬Δ‚ È‘ƒ ‘ÀÕ
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√»⁄È≈ «ÓÒ ‹≈‰ Â∂ ¡√ƒ «¬‘ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬Δ
Í»Δ ’Ø«ÙÙ ’ª◊∂ «’ Â∞‘≈‚Δ Ì≈Ù≈ ÏØÒ‰ Ú≈Ò≈
«Ú¡’ÂΔ Â∞‘≈‚Δ √‘≈«¬Â≈ Ò¬Δ ¿∞ÍÒÏË ‘ØÚ∂Õ 
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A@@ √≈Ò ÂØ∫ ÚË √Ó∂∫ ÂØ∫ ’ÀÒΔ¯ØÈΔ¡≈ √‡∂‡ ÏØ‚
¡≈¯ «¬’∞¡Ò≈¬Δ˜∂ÙÈ (ÏØ‚) ’ÀÒΔ¯ØÈΔ¡≈ √‡∂‡ Ò¬Δ
‡À’√ª Á≈ ÍÃÏøË ⁄Ò≈ «‘≈ ‘ÀÕ ¡‹ «¬‘ ¬∂‹ø√Δ BF
‡À’√ ¡Â∂ ¯Δ√ ÍÃØ◊≈Ó Ò≈◊» ’È ¡Â∂ ‡À’√ «¬’ºÂ
’È Á≈ ’øÓ ⁄Ò≈ ‘Δ ‘ÀÕ ÚÍ≈’ √◊ÓΔ Á∂
Â’ΔÏÈ ‘ ÷∂Â È≈Ò √øÏøËÂ «¬’ «ÓÒΔ¡È ÂØ∫ ÚË
’≈ØÏ≈ ÏØ‚ ’ØÒ «‹√‡‚ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª ÚÒØ∫ ¡Á≈
’ΔÂ∂ ‹ªÁ∂ ‡À’√ √’±Òª, ‘√ÍÂ≈Òª, ÍπÒΔ√, √Û’ª 
¡Â∂ ’¬Δ ‘Ø ˜»Δ √∂Ú≈Úª Â∂ ı⁄ ’ΔÂ∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ 

’ÀÒΔ Ø̄ÈΔ¡≈ √ÀÒ˜ Í«Ó‡ 
’ÀÒΔ¯ØÈΔ¡≈ Á≈ √ÀÒ˜ Í«Ó‡ (seller’s permit )
«ÓÒ‰ È≈Ò Â∞√ƒ Ó≈Ò ÁΔ ÊØ’ ‹ª Í⁄»È «Ú’Δ ’
√’Á∂ ‘Ø ¡Â∂ √ÍÒ≈«¬ª ˘ ÓπÛ «Ú’Δ Á∂ √‡Δ«¯’∂‡
Á∂ √’Á∂ ‘Ø (Á∂÷Ø ““√ÀÒ˜ Í«Ó‡ ÏÈ≈Ó Δ√∂Ò
√‡Δ«¯’∂‡””)Õ Â∞‘≈˘ ÏØ‚ ¡≈¯ «¬’∞¡Ò≈¬Δ˜∂ÙÈ
’ØÒ «‹√‡ ‘Ø‰ Â∂ √ÀÒ˜ Í«Ó‡ «ÓÒÁ≈ ‘ÀÕ ¡≈Ó
’’∂ ’ÀÒΔ¯ØÈΔ¡≈ «Ú⁄ Ó≈Ò, ÓØ‡ ◊º‚Δ¡ª ‹ª ‘Ø
«È◊ «È‹Δ √øÍÂΔ ’≈˘ÈΔ ÂΩ Â∂ Ú∂⁄‰ ‹ª ÒΔ˜ Â∂
Á∂‰ Ò¬Δ, ¬∂ÊØ∫ Â’ «’ ¡≈˜Δ ¡≈Ë≈ Â∂ ÚΔ ¡«‹‘≈
’È Ú≈√Â∂ «‹√‡ ‘Ø‰≈ ˜»Δ ‘ÀÕ (¿∞È∑ª
«Ú’∂Â≈Úª ˘, «‹È∑ª Á≈ «Ú’Δ Á≈ ’øÓ C@ «ÁÈª ÂØ∫ 
ÚË È‘ƒ ⁄ÒÁ≈ «‹Ú∂∫ «¥√Ó√ ‡zΔ ‹ª Á√Â’≈Δ¡ª Á∂
Ó∂Ò∂ «Ú⁄ Ó≈Ò Ú∂⁄‰ Ú≈«Ò¡ª ˘ ¡≈˜Δ Í«Ó‡ «ÁºÂ∂
‹ªÁ∂ ‘È)Õ «’Í≈ ’’∂ ÈØ‡ ’Ø «’ ’ÀÒΔ¯ØÈΔ¡≈ Á∂
√ÀÒ˜ Í«Ó‡ Áπ¡≈≈ Â∞‘≈˘ √Ê≈È’, √‡∂‡ Á∂ ‹ª
¯À‚Ò ’≈˘È ‘∂· ’Ø¬Δ ‘Ø ‘º’, «ÚÙ∂Ù ¡«Ë’≈ ‹ª
Á‹≈ È‘ƒ «ÓÒÁ≈Õ 

√ÀÒ˜ Í«Ó‡ ÏÈ≈Ó Δ√∂Ò
√‡Δ«¯’∂‡ 
Ì≈Ú∂∫ «’ ’¬Δ ÒØ’ √ÓfiÁ∂ ‘È «’ √ÀÒ˜ Í«Ó‡ ¡Â∂
Δ√∂Ò √‡Δ«¯’∂‡ «¬’Ø ⁄Δ˜ ‘È, Í ¡√Ò «Ú⁄ ¿∞‘
ÁØÚ∂∫ Ú÷-Ú÷ ‘ÈÕ √ÀÒ˜ Í«Ó‡ √≈‚Δ ¬∂‹ø√Δ ÚÒØ∫
‹≈Δ ’ΔÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À ¡Â∂ «¬√ ≈‘ƒ Â∞‘≈˘ 

’ÀÒΔ¯ØÈΔ¡≈ «Ú⁄ «Ú’Δ Ò¬Δ «¬‹≈˜Â «ÓÒÁΔ ‘ÀÕ
«¬’ Ú≈ √ÀÒ˜ Í«Ó‡ «ÓÒ ‹≈‰ Â∂, Â∞√ƒ ¡≈Í‰∂
’≈ØÏ≈ Á∂ «√Ò√Ò∂ «Ú⁄ Ú∂⁄‰ Ú≈ÒΔ¡ª ⁄Δ˜ª
ıΔÁ‰ Ò¬Δ ¡≈Í‰∂ √ÍÒ≈«¬ª ˘ Δ√∂Ò √‡Δ«¯’∂‡
Á∂ √’Á∂ ‘ØÕ Δ√∂Ò √‡Δ«¯’∂‡ Á∂ ’∂, Â∞√ƒ √ÍÒ≈«¬
˘ ‡À’√ «ÁºÂ∂ «ÏÈª «¬‘ ⁄Δ˜ª ıΔÁ √’Á∂ ‘ØÕ √ÀÒ˜
Í«Ó‡ ’Ø¬Δ ıΔÁ Í«Ó‡ (buying permit) È‘ƒ ‘ÀÕ
Â∞‘≈˘ ¿∞È∑ª √≈Δ¡ª ⁄Δ˜ª Ò¬Δ ‡À’√ Á∂‰≈ Í¬∂◊≈, ‹Ø
Â∞√ƒ Ú∂⁄Á∂ È‘ƒ √◊Ø∫ ¡≈Í‰∂ «Ï˜È√ «Ú⁄ ÚÂÁ∂ ‘Ø
(«‹Ú∂∫ «’ ¡≈«¯√ Ò¬Δ √≈Ó≈È)Õ 

√ÀÒ˜ Í«Ó‡ Ò¬Δ ¡˜Δ 
Â∞√ƒ √ÀÒ˜ Í«Ó‡ Ò¬Δ ¡˜Δ √≈‚Δ ÚÀÏ√≈¬Δ‡ 
www.boe.ca.gov ÂØ∫ ‚≈¿∞ÈÒØ‚ ’ √’Á∂ ‘Ø, ‹ª
√≈‚∂ √»⁄È≈ √À∫‡ ˘ A-H@@-D@@-GAAE Â∂ ¯ØÈ
’’∂, ‹ª √Ê≈È’ ¯ΔÒ‚ ¡≈«¯√ «Ú⁄ ‹≈ ’∂ ÍÃ≈ÍÂ
’ √’Á∂ ‘Ø ‹ª «Î ‚≈’ ≈‘ƒ Ó≥◊Ú≈ √’Á∂ ‘ØÕ ‹∂
Â∞√ƒ ¡≈Í‰Δ ¡˜Δ ‚≈’ ≈‘ƒ Ì∂‹Á∂ ‘Ø Âª ¡≈Ó ’’∂
Â∞‘≈˘ G ÂØ∫ AD «ÁÈª Á∂ ¡≥Á Í«Ó‡ «ÓÒ ‹≈¬∂◊≈Õ
‹∂ Â∞√ƒ ¡≈Í ‹≈ ’∂ ¡˜Δ «Á≥Á∂ ‘Ø Âª ‘Ø √’Á≈ ‘À «’
¯ΔÒ‚ ¡≈«¯√ ¿∞√∂ «ÁÈ Â∞‘≈˘ Í«Ó‡ Á∂ Á∂Ú∂Õ
«’Í≈ ’’∂ «¬‘ Íº’≈ ’Ø «’ Â∞√ƒ √≈≈ ¡˜Δ ¯≈Ó
ÌØ, «¬√ Â∂ Á√ÂıÂ ’Ø ¡Â∂ «¬√˘ ‚≈’ ≈‘ƒ √≈˘
Ì∂‹Ø ¡Â∂ È≈Ò Ó≥◊Δ¡ª ◊¬Δ¡ª Á√Â≈Ú∂˜ª ÁΔ¡ª
’≈ÍΔ¡ª Ì∂‹ØÕ 

¡≈Í‰≈ ¡˜Δ ¯≈Ó ÍπΔ Â∑ª ÌÈ Ò¬Δ Â∞‘≈˘
¡≈Í‰∂ ’≈ØÏ≈ √øÏøËΔ √»⁄È≈, ÏÀ∫’ ¡’≈™‡ Á∂ Ú∂Ú∂
¡Â∂ ¡≈Í‰Δ ¡È∞Ó≈ÈÂ ¡≈ÓÁÈ Á√‰Δ Í¬∂◊ΔÕ ‹∂
Â∞√ƒ «Ï˜È√ ıΔ«Á¡≈ ‘À Âª Â∞‘≈˘ «Í¤Ò∂ Ó≈Ò’ Á≈
Èª¡ ¡Â∂ Ú∂⁄‰ Ú≈Ò∂ Á≈ Í«Ó‡ ÈßÏ Á∂‰≈ Í¬∂◊≈Õ
«¬‘ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬Δ «’ «Í¤Ò∂ Ó≈Ò’ ÚÒØ∫
Á∂‰≈ Ï‰Á≈ ’Ø¬Δ «Ú’Δ ‹ª ÚÂØ∫ ‡À’√ Â∞‘≈˘ È≈
¡Á≈ ’È≈ Í¬∂, «Ï˜È√ ıΔÁ‰ ÂØ∫ Í«‘Òª Â∞‘≈˘
⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À «’ Â∞√ƒ √≈‚∂ ’ØÒØ∫ ’Ø¬Δ ‡À’√ Ï≈’Δ È≈ ‘Ø‰
Á≈ (‡À’√ ’ÒΔ¡À∫√) ÍÂ Ò¿∞Õ 



√ÀÒ˜ Í«Ó‡ Ò¬Δ ’Ø¬Δ ¯Δ√ È‘ƒ Á∂‰Δ ÍÀ∫ÁΔÕ Í
Â∞‘≈‚≈ «Ï˜È√ «’√ «’√Ó Á≈ ‘À ¿∞√˘ ¡Â∂ √øÌ≈ÚΔ
‡À’√ÔØ◊ «Ú’Δ ˘ «Ë¡≈È «Ú⁄ ÷«Á¡ª Â∞‘≈‚∂ ’ØÒØ∫
«√«’˙«‡Δ «‚Í≈˜‡ Ó≥«◊¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ 

√ÀÒ˜ Í«Ó‡ Ú≈«Ò¡ª ÁΔ¡ª
« ø̃Ó∂Ú≈Δ¡ª 
‹∂ Â∞‘≈‚∂ ’ØÒ √ÀÒ˜ Í«Ó‡ ‘À Âª «¬‘ ˜»Δ ‘À «’
Â∞√ƒ : 

J	 Ú’Â ’„ ’∂ ¡≈Í‰∂ «Ï˜È√ «Ú⁄ «Ú’Δ ¡Â∂
ÚÂØ∫ ‡À’√ ’≈˘È ˘ ¿∞«⁄Â ÂΔ’∂ È≈Ò Ò≈◊»
’È ÁΔ ‹≈⁄ «√÷ØÕ 

J	 ¡≈Í‰Δ «Ú’Δ ¡Â∂ ıΔÁ Á∂ Í»∂ «’≈‚ ÷Ø (Á∂÷Ø
“«’≈‚ ÷‰∂”)Õ 

J	 √Ó∂∫-√Ó∂∫ ‘Ø¬Δ «Ú’Δ ¡Â∂ ÚÂØ∫ ‡À’√ ÁΔ «‡È
ÏØ‚ ’ØÒ ‹Ó∑≈ ’≈¿∞Õ ÏØ‚ Â∞‘≈‚∂ Ò¬Δ
¡Á≈«¬◊Δ¡ª Á∂ √Ó∂∫ «ÈË≈Â ’∂◊≈ ¡Â∂ Â∞‘≈˘
Ó≈«√’, «ÂÓ≈‘Δ ‹ª √≈Ò≈È≈ ¡≈Ë≈ Â∂ ¡Á≈«¬◊Δ
’È Ò¬Δ «’‘≈ ‹≈¬∂◊≈Õ 

J	 ¡≈Í‰Δ «Ú’Δ ¡Â∂ ıΔÁ Â∂ Ï‰Á∂ «Ú’Δ ‹ª
ÚÂØ∫ ‡À’√ ÁΔ ’Ó ¡Á≈ ’Ø (ÈØ‡ : Ó≈Ò Ú∂⁄‰
Ú∂Ò∂ Â∞√ƒ ˙Èƒ ’Ó ◊≈‘’ ’ØÒØ∫ ÒÀ √’Á∂ ‘Ø, «‹øÈΔ
«’ Â∞‘≈˘ ‡À’√ Ú‹Ø∫ Á∂‰Δ Í¬∂◊ΔÕ «¬‘ ’Ó ¡≈Ó
’’∂ √ΔÁ ‹ª ÏΔ⁄’ «Ú⁄ «Ú’Δ ‡À’√ Ú‹Ø∫
«Ú÷≈¬Δ ‹ªÁΔ ‘À)Õ 

«’≈‚ ÷‰∂ 
«¬‘ ˜»Δ ‘À «’ Â∞√ƒ «Ú’Δ ¡Â∂ ÚÂØ∫ ‡À’√ ’≈˘È
Á∂ Â«‘Â ‡À’√ ÁΔ √‘Δ Á∂‰Á≈Δ ÂÀ¡ ’È Ò¬Δ
ÒØÛƒÁ∂ «’≈‚ ÷Ø, «‹Ú∂∫ «’ : 
J	 Â∞‘≈‚Δ ¡≈ÓÁÈ ¡Â∂ ı⁄ Á∂ √ø÷∂Í Ú∂«Ú¡ª Ú≈Ò≈

«‹√‡ («Ó√≈Ò Á∂ ÂΩ Â∂ Â∞‘≈‚≈ ¡≈Ó Ú‘Δ ÷≈Â≈
¡Â∂ ‹ÈÒ)Õ «¬‘ √»⁄È≈ ’ø«Í¿±‡ Â∂ ÚΔ √‡Ø
’ΔÂΔ ‹≈ √’ÁΔ ‘ÀÕ 

J	 Ó»Ò ¡À∫‡Δ Á∂ Á√Â≈Ú∂˜ («‹Ú∂∫ «’ «ÏÒ, √ΔÁª,
ÏΔ⁄’, ’øÓ Á∂ ¡≈‚, «¬’≈È≈Ó∂ ‹ª ‘Ø
Á√Â≈Ú∂˜ª) «‹È∑ª ÂØ∫ «‹√‡ «Ú⁄ÒΔ¡ª
¡À∫‡Δ¡ª Á≈ √ÓÊÈ ‘πøÁ≈ ‘Ø¬∂Õ 

J	 Â∞‘≈‚Δ ‡À’√ «‡È ÁΔ «Â¡≈Δ «Ú⁄ ÚÂ∂ ◊¬∂
Á√Â≈Ú∂˜ ¡Â∂ ’≈‹ ÙΔ‡ªÕ 

J	 Â∞‘≈˘ ¡≈Í‰∂ ’√‡Óª ÂØ∫ «ÓÒ∂ ’Ø¬Δ ÚΔ Δ√∂Ò
√‡Δ«¯’∂‡Õ 

Â∞‘≈‚∂ «’≈‚ª ÂØ «ÈÓÈ«Ò«÷Â ◊ºÒª Á≈ ˜» ÍÂ≈ 
Ò◊‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À : 
J	 √≈∂ «Ï˜È√ ÂØ∫ ‘Ø‰ Ú≈ÒΔ ¡≈ÓÁÈ ÁΔ ’∞Ò ’Ó,

«‹√ «Ú⁄ Ù≈ÓÒ ‘È Ó≈Ò ÁΔ «Ú’Δ ¡Â∂ ÒΔ˜ ÂØ∫
‘Ø‰ Ú≈ÒΔ ¡≈ÓÁÈ ¡Â∂ ¿∞‘ ¡≈ÓÁÈ ÚΔ ‹Ø Â∞‘≈‚∂
«ı¡≈Ò «Ú⁄ ‡À’√ ÂØ∫ Óπ’Â ‘Ø √’ÁΔ ‘ÀÕ 

J	 Â∞‘≈‚Δ ‡À’√ «‡È «Ú⁄ ’Ò∂Ó ’ΔÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ª
√≈Δ¡ª ’‡ΩÂΔ¡ªÕ 

J	 «Ú’Δ ‹ª ÒΔ˜ Ò¬Δ ‹ª ¡≈Í‰Δ ÚÂØ∫ Ò¬Δ
ıΔÁΔ¡ª ◊¬Δ¡ª √≈Δ¡ª ⁄Δ˜ª ÁΔ ’∞Ò ıΔÁ
’ΔÓÂÕ 

¡≈Ó ÂΩ Â∂ Â∞‘≈˘ «Ú’Δ ¡Â∂ ÚÂØ∫ ‡À’√ Á∂
«’≈‚ ÿ‡Ø ÿ‡ D √≈Ò ÷‰∂ ⁄≈‘ΔÁ∂ ‘ÈÕ 

Â∞‘≈‚∂ ’≈ØÏ≈ Ò¬Δ ‘Ø ˜»Δ ◊ºÒª 
√ÀÒ˜ Í«Ó‡ Ò¬Δ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í˘ «‹√‡ ’≈¿∞‰
ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Â∞‘≈˘ √≈‚∂ ‘Ø ‡À’√ ¡Â∂ ¯Δ√ ÍÃØ◊≈Óª
«Ú⁄Ø∫ «¬’ ‹ª ÚË Ò¬Δ «‹√‡ ’≈¿∞‰ ÁΔ ÒØÛ ‘Ø
√’ÁΔ ‘ÀÕ Â∞‘≈˘ ¡≈Í‰≈ «Ï˜È√ ⁄Ò≈¿∞‰ Ò¬Δ ‘Ø
Ò≈«¬√À∫√, Í«Ó‡ ‹ª Á√Â≈Ú∂˜ ÍÃ≈ÍÂ ’È ÁΔ ÚΔ
˜»Â ‘Ø √’ÁΔ ‘ÀÕ ⁄À∫Ï√ ¡≈¯ ’≈Ó√ (Chambers 
of Commerce), ¡≈Ê’ «Ú’≈√ √ø√Ê≈Úª ¡Â∂
«Ï˜È√ √ø√Ê≈Úª «¬√ √øÏøËΔ √»⁄È≈ Á∂ ⁄ø◊∂ √ØÂ ‘ÈÕ
¡’√ Ù«‘ ‹ª ’≈™‡Δ Á∂ ’≈ØÏ≈ Ò¬Δ Ò≈«¬√À∫√
Á∂‰ Ú≈Ò∂ «ÚÌ≈◊ Â∞‘≈‚Δ ÓÁÁ ’ √’Á∂ ‘È, ‹ª 
Â∞√ƒ √≈‚Δ ÓÁÁ ÒÀ √’Á∂ ‘ØÕ 

‡À’√ ÌÈ Ú≈«Ò¡ª Á∂ ¡«Ë’≈ª
√øÏøËΔ ¡À‚ÚØ’∂‡ 
’ÀÒΔ¯ØÈΔ¡≈ Á∂ ‡À’√ ÌÈ Ú≈Ò∂ Ú‹Ø∫ Â∞‘≈˘ ’¬Δ
¡«Ë’≈ ÍÃ≈ÍÂ ‘È, «‹Ú∂∫ «’ ◊πÍÂÂ≈ Á≈ ¡«Ë’≈,
¿∞«⁄Â √¨’ Á≈ ¡«Ë’≈, ¡Â∂ √≈‚∂ ÚÒØ∫ ’ΔÂΔ ◊¬Δ
’≈Ú≈¬Δ Á∂ √øÏøË «Ú⁄ ¡ÍΔÒ Á≈ ¡«Ë’≈Õ ‹∂ Â∞√ƒ
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Ï≈∂ ‘Ø √»⁄È≈ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘Ø, Âª Â∞√ƒ ‡À’√Á≈Â≈ Á∂
¡«Ë’≈ª √øÏøËΔ ¡À‚ÚØ’∂‡ Á∂ Á¯Â ˘
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‹∂ Â∞‘≈˘ ÁπÌ≈ÙΔ¬∂ ÁΔ √‘≈«¬Â≈ ⁄≈‘ΔÁΔ ‘ØÚ∂, Âª
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Â∞‘≈‚≈ √øÍ’ ’≈¿∞‰ Ò¬Δ Í»Δ ’Ø«ÙÙ ’ª◊∂, ‹Ø
Â∞‘≈‚Δ Ì≈Ù≈ ÏØÒÁ≈ ‘ØÚ∂Õ Â∞√ƒ ‹∂ ⁄≈‘Ø Âª ¡≈Í‰≈
ÁπÌ≈ÙΔ¡≈ È≈Ò «Ò¡≈ √’Á∂ ‘ØÕ ‘ ‘≈ÒÂ «Ú⁄ ¡√ƒ
Â∞‘≈‚∂ È≈Ò √ÍºÙ‡ ÂΔ’∂ È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’È Ò¬Δ 
Í»Δ ’Ø«ÙÙ ’ª◊∂Õ ¡√ƒ ¡≈Í‰Δ¡ª √∂Ú≈Úª ˘ «’Ú∂∫
«Ï‘Â Ï‰≈ √’Á∂ ‘ª, «¬√ √øÏøËΔ ‹∂ Â∞‘≈‚∂ ’Ø¬Δ
√πfi≈¡ ‘Ø‰, Âª «Ó‘Ï≈ÈΔ ’’∂ √≈˘ Á√ØÕ 
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